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Un grand sujet… peu 
traité

• Métiers bancaires et traitement de l’information
• Un grand client (10 à 16% du marché)
• La “bancarisation” au XXe siècle
• Rationalisation, productivité, automatisation
• Banques d’affaires, de détail, dé-/centralisées
• Influence : réglementation, économie
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Sources
• Groupe d’études international:
B. Batiz-Lazo, J. Carles Maixé-Altés & P. Thomes, 

Technological Innovation in Retail Finance: 
International Historical Perspectives. 

(London, Routledge, 2011). 
• Articles de ces auteurs et de Hubert Bonin
• P. Mounier-Kuhn, Mémoires vives. 50 ans d’informatique 

chez BNP Paribas. (BNP Paribas, 2013).
• Revues Banque, Bancatique, Informatique & Gestion
• Archives bancaires : BNP Paribas, LCL, Société Générale

NB: La plupart des documents reproduits ici proviennent du fonds BNP Paribas
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Questions
• Relations entre banques et industrie du traitement de 

l’information ?
- structuration de l’industrie ?
- relations financières & stratégiques ?
- prudence excessive / investissements ?

• Importance du marché bancaire ?
- clientèle importante ?
- “client-innovateur” ?
- processus de mécanisation / informatisation ?
- “temps de l’innovation” ?
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I. Banques & entrepreneurs
Rôle des banques / entreprises: 
-Trésorerie (comptes courants, pools bancaires), 
- Investissement, prises de participations,
- Stratégie (périmètre, alliances, fusions).
 
• Industrie du TI : de la mécanographie aux 

micro-ordinateurs et aux périphériques

• Services: du traitement à façon aux SSII
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Pub Bull rendement 1933
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Pub SAMAS 19360s
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Champions ou fardeaux nationaux ?

Paribas :
• Soutient l’expansion de Bull (1935-1963)
• Crée Locabull (1963)
• Mène l’affaire Bull -> GE (1964-1970)

Plan Calcul: CII + Cilomi (filiale de crédit-bail) 
soutenus par les banques nationalisées (Crédit 
Lyonnais, etc.)
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Banques & SSII 1970s

Rapports sectoriels ± 1970 / service et software 
Un secteur en croissance (20 à 30 % / an)

… croissance ± forte / métiers divers (time-sharing: 66%)
Profitable ? (- 5 à + 10%)
Types d’activités :

Développement de programmes sur mesure
“Packages” risqués (lourd investissement / technique + commercial) 
Revenus récurrents = contrats, formation, body shopping, expertise.

Outsourcing ; facilities management :
… solution pour le TI dans les banques ?
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Les Banques, investisseurs / SSII

1950s: Une floraison de “façonniers”
Paribas et la SEMA

1960s: Une nouvelle génération de SSII
Ex.: BNP et Steria

1970s : Investissements et restructurations
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Banque de Paris et des Pays-Bas 
(Paribas)
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Banque Nationale de Paris (BNP)
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